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Рисунок 1 – Динамика соблюдения принципов 
корпоративного  управления в зависимости от 
капитализации, %

Рисунок 2 – График курса акций ПАО «Мечел»,

руб.

курс обыкновенных акций ПАО «Мечел» (MTLR)
курс привилегированных акций ПАО «Мечел»
(MTLRP)
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Рисунок 3 – География присутствия ПАО

«Мечел»
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Рисунок 4 – Деятельность ПАО

«Мечел»

чистые убытки компании с 2016 по 2018 гг.

предельная концентрация заемного

капитала
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неэффективная система управления
Рисунок 5 – Проблемы компании ПАО «Мечел»
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Рисунок 6 – Структура активов ПАО «Мечел» на 
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01.01.2020 г., %
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прибыли

ПАО «Мечел» за 2016 – 2019 гг.
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Рисунок 10 – Динамика коэффициентов 
ликвидности  ПАО «Мечел» за 2016 
– 2019 гг.

Рисунок 11 – Динамика показателей оборачиваемости 
активов  ПАО «Мечел» за 2016 – 2019 гг.
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Рисунок 13 – Динамика показателей 
оборачиваемости  кредиторской
задолженности
ПАО «Мечел» за 2016 – 2019 гг.
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Рисунок 12 – Динамика показателей 
оборачиваемости  дебиторской
задолженности
ПАО «Мечел» за 2016 – 2019 гг.
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Рисунок 14 – Динамика коэффициентов независимости  
собственного капитала ПАО «Мечел» за 2016 –
2019 гг.

Рисунок 15 – Динамика показателя финансового
левериджа

ПАО «Мечел» за 2016 – 2019 гг.
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ПАО «Мечел» за 2016 – 2019 гг.
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Рисунок 17 – Динамика рыночной и справедливой 
стоимости  акций ПАО «Мечел» за 2016 –
2019 гг.
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Рисунок 20 – Динамика дивидендов на 
акцию  ПАО «Мечел» за 2016 
– 2019 гг.
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Рисунок 18 – Динамика рыночной капитализации ПАО 
«Мечел»  за 2016 – 2019 гг.

Рисунок 19 – Динамика прибыли на акцию ПАО 
«Мечел»  за 2016 – 2019 гг.
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Рисунок 21 – Динамика производства стали ведущими
российскими

компаниями за 2018 – 2019 гг., тыс. т.
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Таблица 1 – Основные показатели отдельных видов экономической деятельности российских предприятий за 2016

– 2018 гг.
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Рисунок 22 – Этапы разработки матрицы McKinsey/ General

Electric
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Таблица 2 – Результаты оценки системы корпоративного управления ПАО «Мечел» 

за 2019 г.
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1 группа критериев, отражающая грубые нарушения в области КУ

произошедшие по факту с коэффициентом по степени важности

k=6

-5 -30

2 группа критериев с коэффициентом по степени важности k=4 3 12

3 группа критериев с коэффициентом по степени важности k=3 7 21

4 группа критериев с коэффициентом по степени важности k=2 31 62

5 группа критериев с коэффициентом по степени важности k=1 6 6
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Рисунок 24 – Результаты оценки системы корпоративного управления ПАО «Мечел» за 2016 -

2019 гг.
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Рисунок 26 – Результаты оценки системы корпоративного 
управления  Топ-5 российских компаний и ПАО 
«Мечел» за 2019 г.
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Рисунок 25 – Факторы, оказывающие наибольшее влияние на оценку системы корпоративного управления ПАО 

«Мечел» за 2019 г.
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Рисунок 29 – Экономическая суть

VBM

Рисунок 30 – Критерий экономической
добавленной стоимости
(EVA)
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Рисунок 31 – Элементы, составляющие 

показатель EVA
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= 0,50 % + 6,55 % = 7,05 %
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АНАЛИЗ ЧУВСТВИТЕЛЬНОСТИEVA

1

5
Рисунок 32 – Абсолютное изменение экономической добавленной стоимости EVA при изменении
различных

факторов, тыс. руб.
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Рисунок 34 – Прогнозные изменения целевых показателей EVA,

%

1. увеличение ПАО «Мечел» поставок

продукции зарубежным

покупателям

2. наращение ПАО «Мечел» добычи

угля

3. снижение ЦБ РФ ключевой ставки
Рисунок 33 – Факторы, способствующие реализации прогнозных

событий

1. падение индекса деловой активности  

(PMI) обрабатывающих отраслей РФ 

из-за  COVID-19

2. рост долговой нагрузки ПАО «Мечел»

3. увеличение стоимости заемного 

капитала  из-за 

неплатежеспособности компании
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Анали

з Таблица 3 – Прогнозные значения

EVA

Выбор

критерия

Расчет  

критери

я

Стратег

ия  

Оценка

эффекти

в-

ности

Наименовани

е  

показателя

Прогнозные значения EVA

факт 2019 г.
пессимистичны

й  прогноз

оптимистичны

й  прогноз

реалистичны

й  прогноз

Выручка, тыс. руб. 14 359 768 13 641 780 14 790 561 14 503 366

Себестоимость, тыс. руб. -87 792 -89 548 -86 914 -88 670

Прибыль до н/о, тыс. руб. 1 964 855 -4 054 385 3 767 379 2 107 575

Проценты к уплате, тыс.
руб.

22 372 556 27 655 332 21 051 862 22 372 556

EBIT, тыс. руб. 24 337 411 23 600 947 24 819 241 24 480 131

NOPAT, тыс. руб. 19 469 929 18 880 758 19 855 393 19 584 105

Rd, % 8,47 10,47 7,97 8,47

WACC, % 7,05 8,60 6,66 7,05

IC, тыс. руб. 276 133 189 278 894 521 276 133 189 276 133 189

EVA, тыс. руб. 2 539 -5 104 171 1 464 922 116 715
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Таблица 4 – Распределение целевых показателей по центрам

ответственности

Анали

з

Выбор

критери

я

Расчет  

критери

я

Стратеги

я  

Оценка

эффекти

в-

ности

Отделы и службы

ПАО «Мечел»

Элементы стоимостного управления

Меры по достижению
Выручка Себестоимост

ь
Управленческие

расходы

Стоимость

заемного

капитала

Инвестированный

капитал

Отдел продаж 1. Наращивание объемов

продаж в горнодобывающем 

и  металлургическом 

сегментах

2. Пересмотр ценовой

политики
Производственные

подразделения

1. Внедрение системы

бюджетирования

2. Использование энерго- и

ресурсосберегающих

технологий
Экономическая

служба

1. Разработка системы

мотивации менеджмента

2.Оптимизация 

руководящего  состава

компании

Финансовая служба 1. Реструктуризация долга

2.Долгосрочный 

характер  займов

Совет директоров 1. Продажа убыточных активов
в

металлургическом сегменте

2.Оптимизация активов в  

горнодобывающем


