
Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
Федеральное государственное автономное образовательное учреждение высшего образования 

«Южно-Уральский государственный университет (национальный исследовательский университет)» 
Высшая школа экономики и управления 

Кафедра «Экономика и финансы» 
 
 

Анализ и совершенствование методики выявления неликвидных запасов на ООО Завод «Силач» 
  
 

  
АЛЬБОМ ИЛЛЮСТРАЦИЙ 

К ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЕ 
ЮУрГУ – 38.03.01.2023. 301/274 ВКР 

  
Количество листов 16 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Челябинск 2023 

  

Руководитель работы, д.э.н., проф 

_________________Е.Д. Вайсман 

«06» июня2023 г. 

  

Автор работы 

Студент группы ВШЭУ – 413 

_______________ К.С. Сергеев 

 «06» июня 2023 г. 

 

Нормоконтролер, ст. преподаватель 

                         Е.Ю. Куркина  

«06» июня 2023 г. 

 



Актуальность проблемы выявления 
неликвидных запасов 
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Неликвидные запасы - это товары или сырье, 

которые не могут быть проданы или использованы в 

производственном процессе без значительного 

снижения их стоимости. Это могут быть устаревшие 

или невостребованные товары/материалы, излишки 

производства, брак, либо товары/материалы, которые 

не подходят по качеству для продажи/ производства 

Сокращение заказов на 
материалы и товары до 
необходимого минимума 

Регулярный мониторинг 
запасов на складе и их 

актуальности 

Оптимизация 
производственных процессов 
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«Омертвление» 

средств 
Консервативная 

политика закупок 
Рисунок 1 – Общие правила борьбы с неликвидами 

Рисунок 2 – Факторы появления и последствия 

неликвидов 
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Краткая характеристика объекта 
исследования – ООО Завод «Силач» 
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Задачи 

Цель и задачи ВКР 

Совершенствование 

действующей на ООО 

Завод «Силач» 

методики выявления 

неликвидных запасов 

Провести диагностику экономического 

состояния ООО Завод «Силач» 

Изучить теоретические основы 

управления производственными 

запасами и методические подходы к 

выявлению неликвидов 

Осуществить анализ применяемой на 

заводе методики выявления и оценки 

неликвидных запасов, определить ее 

недостатки и связанные с выявлением 

неликвидов проблемы 

Цель 

Разработать меры по 

совершенствованию методики 

выявления и оценки неликвидных 

запасов, провести ее апробацию и 

оценить эффективность 

4 



Структурный анализ 

Рисунок 3 – Структура оборотных активов за 2019 г., % 
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Рисунок 5 – Структура оборотных активов за 2021 г., % 
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Рисунок 4 – Структура оборотных активов за 2020 г., % 
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Рисунок 6 – Структура источников, % 
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Анализ ликвидности 

Норма 2019 год 2020 год 2021 год 

А1 ≥ П1 >  <  <  

А2 ≥ П2 <  <  <  

А3 ≥ П3 >  >  >  

А4 ≤ П4 <  <  <  

Таблица 1 – Анализ ликвидности баланса бескоэффициентным 

методом 

Рисунок 7 – Динамика коэффициентов ликвидности 
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Анализ деловой активности и 
рентабельности предприятия 

Рисунок 8 – Динамика хозяйственных циклов, в днях 

Показатель 2019 год 2020 год 2021 год 

Рентабельность продаж (ROS) 19,37 15,08% 26,54% 

Рентабельность готовой продукции 24,02 17,76% 36,13% 

Рентабельность собственного капитала (ROE) 46,33% 10,96% 98,72% 

Рентабельность активов (ROA) 23,33% 4,76% 42,83% 

Таблица 3 – Расчёт рентабельности, % 

Показатель 
2019 год 2020 год 2021 год 

Коб Тоб, дни Коб Тоб, дни Коб Тоб, дни 

Оборачиваемость запасов 4,25 85,95 1,93 189,34 2,59 140,93 

Оборачиваемость ДЗ 5,05 72,34 7,63 47,86 17,35 21,04 

Оборачиваемость КЗ 3,57 102,13 3,63 100,59 2,20 165,62 

Таблица 2 – Расчёт показателей оборачиваемости 
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Количество периодов просмотра назад – параметр, который показывает, в каком количестве ретроспективных периодов 

следует просмотреть товарно-материальной ценности, материалы для основного производства, комплектующие для 

производства   

 

Существующая система управления 
запасами 

Рисунок 9 – Окно «Отчет по неликвидам» 

Средний остаток за период = Сумма остатка на конец 
периода / количество периодов, измеряется в Ед. / Мес. 

Средний расход за период = Сумма расхода / количество 
периода, измеряется в Ед. / Мес. 

Средний срок хранения запасов = Средний остаток / 
средний расход, Мес. 

 

Порог чувствительности по сроку хранения – параметр, который отсекает запасы по формуле среднего срока хранения, 

то есть в отчете будут представлены кандидаты в неликвиды только те, которые больше заданного значения этого срока 

 
 

 

Длина периода контроля отсутствия движения – параметр, который отсекает запасы от кандидатов в неликвиды, по 

критерию отсутствия прихода и расхода ТМЦ в объеме большем, чем заданное значение 

 

 
 

Длина периода контроля отсутствия прихода – это параметр, который отсекает запасы от кандидатов в неликвиды, по 

критерию отсутствия прихода ТМЦ в объеме большем, чем заданное значение 
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Отчет о неликвидных запасах 

Рисунок 10 –Сформированный отчет по неликвидам 

  9 

руб. руб. 



Пример ведомости по выявленной 
позиции неликвидных запасов 

Принятые 
признаки 

неликвидных 
запасов 

Величина запасов и 
средний остаток за 
период одинаковы 

Значение в ячейке 
среднего срока 

хранения запасов 
больше заданного  

Отсутствие какого-
либо значения в 
ячейке среднего 

расходы за период 

Отсутствие 
движения 

Рисунок 12 – Ведомость по одноклавишный выключатель 

ВС20-1-0-ОБ белый, 10А 

Рисунок 11 – Признаки неликвидных запасов 
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Пошаговый анализ методики 
выявления неликвидов 

Шаги Суть Проблемы 
Рекомендации по решению 

проблемы 

Шаг 1 
Открыть программу 1С и 

нужную вкладку 
- - 

Шаг 2 

Открываем Дополнительных 

внешних отчетах и обработках 

нужную папку 

- - 

Шаг 3 Вбить дату отчета - - 

Шаг 4 
Задать количество периодов 

просмотра назад 

На настоящий момент времени четкие 

рекомендация по выбору отсутствуют 

Классифицировать запасы для 

введения параметров 

Шаг 5 Задать порог чувствительности  
 На настоящий момент времени четкие 

рекомендация по выбору отсутствуют 

Классифицировать запасы для 

введения  параметров 

Шаг 6 Определить склад - - 

Шаг 7 

Отметить галочкой 

использования дополнительного 

фильтра 

- - 

Шаг 8 
Задать длину периода контроля 

отсутствия движения 

На настоящий момент времени четкие 

рекомендация по выбору отсутствуют 

Классифицировать запасы для 

введения параметров 

Шаг 9 
Задать длину периода 

отсутствия прихода 

На настоящий момент времени четкие 

рекомендация по выбору 

Классифицировать запасы для 

введения параметров 

Шаг 10 Анализ общих настроек 

По-моему, мнению не хватает 

дополнительных параметров: 1) от 

стоимости; 2) галочки дата последнего 

движения 

  

Шаг 11 Анализ отчета 
Не отбрасывает некоторые позиция, 

которые пришли недавно 
Поиск ошибки 

Таблица 4 – Анализ методики 
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Основные проблемы методики 
выявления неликвидов на ООО Завод 
«Силач» 

Отсутствие 
нормативных 
значений по 
принятым 

параметрам 

Раздельный 
учет по ГОЗ 

(не видна 
полная 

картина по 
складам) 

Неправильн
ое название  
параметра 

длины 
периода 

контроля 
отсутствия 
движения  

Ошибки в 
алгоритмах 
расчета двух 
параметров 

Отсутствие 
в анализе 

мониторинга 
движения 
запасов по 

разным 
складам 

4.Выявлено и исправлено 2 

отчета с ошибками 
1.Заменено название параметра 

3.Разработана и внедрена 

классификация неликвидных 

запасов, установлены 

нормативы по параметрам и 

автоматизирована их проверка 

2.Назначение ответственного за 

мониторинг неликвидов 

Направления 

решения проблем: 

Рисунок 13 – Основные проблемы методики  

Рисунок 14 – Рекомендации по решению проблем 12 



Рекомендации  

13 

Наименование Количество 

периодов просмотра 

назад 

Порог чувствительности 

по сроку хранения 

Длина периода 

контроля 

отсутствия расхода 

Длина периода 

контроля 

отсутствия прихода 

Автомобили и шасси 36 12 5 5 
Детали и заготовки 36 36 5 5 
Комплектующие для 
производства 

36 12 5 5 

Материалы для основного 
производства 

36 36 5 5 

 

Рекомендация 1. Разработка методики выявления неликвидных запасов с применением параметрической модели 

 

 

Рекомендация 2. Длина периода контроля отсутствия расхода – это параметр, который отсекает запасы от кандидатов в 

неликвиды, по критерию отсутствия расхода ТМЦ в объеме большем, чем заданное значения 

 

 

Рекомендация 3. Разработана и внедрена классификация в производственный процесс 

 

Таблица 5 – Классификация для групп ТМЦ  



Разработанный алгоритм анализа 
неликвидных запасов 

Рисунок 15 – Алгоритм анализа неликвидных запасов 
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Анализ на основе 
усовершенствованной методики 

Рисунок 16 – Общие настройки 

Рисунок 17 – Отчет по группе «Материалы для основного производства» 15 

руб. руб. 



Оценка эффективности продажи 
неликвидных запасов 

Показатели Сумма, руб. 

Стоимость неликвидных запасов на складе АЦ-14-63501 

ИГК 1823187417612412249006673 486 347,57 

Оценка по рыночной стоимости 559 229,7 

Дополнительные затраты на ликвидацию неликвидных 

запасов 56 000 

Эффективность 9,98 

Таблица 6 – Оценка Эффективности по реализациям неликвидов 

Рисунок 18 – Отчет ЛКМ на складе АЦ-14-63501 ИГК 1823187417612412249006673 

16 

руб. руб. 



ООО Завод «Силач» 

СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ 
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