


Актуальность. Объект и предмет работы

Актуальность работы

Понятие цифровой экономики стало крайне важным явлением в финансовом секторе. Происходит активная цифровизация всех 
сфер. Возрастает спрос на более быстрые, безопасные и функциональные инструменты для совершения транзакций. В ответ на 
эти запросы, центральные банки развитых и развивающихся государств предложили концепцию цифровых валют

Предмет работы: Внедрение платформы цифрового рубля в 
российскую банковскую систему 2

Объект работы: Платформа цифрового рубля

Рисунок 2 ‒ Проекты цифровых валют центральных банковРисунок 1 ‒ Уровень цифровизации РФ и стран ЕС 



Цель 
исследования

Выявление проблем и перспектив внедрения 
платформы цифрового рубля в российскую банковскую 
систему

Цель и задачи исследования

Задачи исследования

Изучить теоретические основы концепции цифровых валют

Оценить опыт внедрения национальных цифровых валют

Оценить готовность российской банковской системы к внедрению цифрового рубля с позиции 
внутренних и внешних факторов

Выявить потенциальные проблемы и перспективы перехода российской банковской системы на 
расчеты в цифровых рублях

Оценить экономические эффекты от реализации различных сценариев внедрения платформы 
для российской экономики
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Анализ мирового опыта внедрения 

национальных цифровых валют

Анализ готовности российской банковской 
системы к внедрению платформы 

цифрового рубля

Технические аспекты

Анализ проблем, перспектив и возможных сценариев внедрения

Оценка целесообразности внедрения платформы в 
российскую экономику

Правовые аспекты

Пользовательская 
готовность

Экономическая 
готовность

Схема исследования

Схема исследования
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Понятие и основные модели цифрового рубля
Цифровой рубль – это дополнительная форма российской валюты, эмитируемая Центральным Банком

Банк России считает, что модель D является наиболее 
подходящей для дальнейшего внедрения.

Таблица 1 ‒ Ключевые аспекты моделей цифрового рубля

Рисунок 3 ‒ Принцип работы модели D 

Таблица 2 ‒ Сравнительная характеристика моделей цифрового рубля 
по ключевым аспектам
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Рисунок 4 ‒ Подходы к архитектуре прототипа платформы 
цифрового рубля 

Архитектура платформы цифрового рубля

6

Центральный банк России предполагает для реализации платформы 
использование гибридной архитектуры

Таблица 3 ‒ Участники платформы цифрового рубля согласно 
разработанному ЦБ прототипу

Таблица 4 ‒ Ключевые компоненты архитектуры цифрового рубля



Основные принципы работы платформы

Рисунок 6 ‒ Схема эмиссии цифрового рубля

Рисунок 8 ‒ Схема офлайн-транзакций с цифровыми рублямиРисунок 7 ‒ Схема покупки товаров цифровыми рублями

Рисунок 5 ‒ Доступ к цифровому кошельку
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Мировой опыт внедрения цифровых валют

81 страна, на долю которой приходится 90% мирового 
ВВП, изучает CBDC

Доля центральных банков, активно участвующих в 
работе CBDC, выросла до 86% за последние 4 года

Таблица 5 – Действующие цифровые валюты
Таблица 6 – Причины отказа от внедрения цифровых валют

Рисунок 9 – Статус проектов цифровых валют государств
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Таблица 7 – Сравнительная характеристика цифрового рубля и 
цифровой найры
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Рисунок 10 – Количество операций с цифровой найрой 

Опыт внедрения первой цифровой валюты. Цифровая найра
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Рисунок 11 – Стоимость операций с цифровой найрой
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Нигерия запустила цифровую найру в конце октября 2021 года. Причина создания 
цифровой найры – повышение доступности финансовых услуг для местного 
населения
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Рисунок 12 – Изменения количества пользователей
 цифровой найры



Анализ готовности России к внедрению цифрового рубля
Технические аспекты готовности платформы

 (анализ технических возможностей участников платформы)

Правовые аспекты готовности 
платформы 

(анализ существующей правовой базы и ее 
готовности к внедрению платформы)

Экономическая готовность платформы 
(определение расходов, сопутствующих внедрению платформы, расчет экономических выгод)

Пользовательская готовность 
платформы 

(уровень принятия платформы 
гражданами)
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Готовность к 
внедрению 
платформы



Технические аспекты готовности к внедрению платформы
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Кредитные 
организации

Создание платформы и 
обеспечение ее 

функционирования

На данном этапе проводятся дополнительные
 тестирования платформы 

для предстоящего внедрения

Создание необходимой 
инфраструктуры для обработки 

цифровых транзаций

Ряд небольших коммерческих организаций могут 
прекратить свою деятельность в связи с отсутствием 

ресурсов на создание соответствующей 
инфраструктуры

Наличие смартфона и интернета 
для доступа к платформе 

цифрового рубля 

Доля граждан, владеющих смартфонами - 66,8%. Это 
означает, что практически треть населения не будет 

иметь доступа к цифровым платежам

Банк России

Пользователи 
платформы

Участник Условия подключения Статус готовности



Правовые аспекты внедрения платформы
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Финансовое регулирование

Защита данных

Противодействие коррупции
и финансированию терроризма

Защита прав интеллектуальной 
собственности

Налогообложение

Правовые аспекты Необходимые условия Степень готовности

Соответствие существующей 
нормативно-правовой базе

1 января 2021 года был введен Закон 259-ФЗ 
О цифровых финансовых активах и цифровой валюте

Любые персональные данные
 пользователей должны соответствовать 
применимым законам и правилам 
о защите данных

Проходят тестирования платформы 
на предмет конфиденциальности 
данных пользователей

Необходимо определить меры 
по противодействию коррупционным 
преступлениям

На платформе предусмотрено соответствие 
правилам AML CTF в целях предотвращения 
незаконных действий 

Установка програмного обеспечения, 
которое может быть защищено правами 
интеллектуальной собственности

Платформа будет сочетать правовые 
механизмы и меры безопасности для 
обеспечения защиты прав

Необходимо учитывать 
потенциальные налоговые 
последствия как для физических, так 
и для юридических лиц

Происходит разработка соотвсвующих 
налоговых правил и подходов к 
налогообложению



Экономические аспекты готовности к внедрению платформы

Экономическую готовность можно оценить 
исходя из стоимости внедрения платформы

Таблица 8 – Капитальные затраты Центрального Банка на внедрение 
платформы

Таблица 9 – Капитальные затраты коммерческого банка на внедрение
 платформы

Очевидно, что далеко не все банки смогут получить доступ к платформе 
цифрового рубля, поскольку  ряд региональных банков не имеет мобильного 

приложения для доступа к транзакциям. Соответственно, к затратам на 
внедрение програмного обеспечения стоит учесть затраты на разработку 

базового мобильного банка. По данным разработчиков, стоимость банковского 
приложения составляет  5 411 039 рублей

 Рисунок 13 – Стоимость разработки банковского приложения
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Рисунок 15 ‒ Готовность населения к внедрению платформы 
цифрового рубля, %

Рисунок 14 ‒ Оценка уровня осведомленности населения о 
платформе цифрового рубля, %

Пользовательская готовность к внедрению платформы цифрового рубля
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Был проведен опрос среди жителей Челябинской области с помощью стратифицированной выборки (поло-возрастные характеристики 
участников выборки приближены к аналогичным характеристикам генеральной совокупности). Респондентами стали 158 человек, 
89,9% из которых не являются работниками банковской сферы. Цель опроса - выявить отношение граждан к внедрению платформы 
цифрового рубля

8.9

44.327.8

19

Готовы ли Вы перейти на расчеты в цифровых рублях?

Да, готов полностью

Да, если наличные и безналичные 
деньги останутся в обращении

50.640.5

8.9

Знакомы ли Вы с концепцией цифрового рубля?

Мне знакома концепция 
цифрового рубля

Слышал, но не 
интересовался

Никогда не слышал

Короме того, в ходе опроса респондентам 
предлагалось оценить уровень доверия к платформе 

по 10-ти балльной шкале, где 10 баллов – полное 
доверие к платформе. Среднее значение показателя по 

выборке составило 5,35 балла, что может 
свидетельствовать о среднем уровне доверия граждан 
к платформе цифрового рубля и наличии опасений о 

перспективах ее ввода в РФ

Таблица 10 – Оценка уровня цифровой грамотности граждан, балл
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Таблица 11 – Исходные данные для определения потенциальной 
группы пользователей платформы

Прогноз числа пользователей платформы цифрового рубля. Маркетинговый подход.

Рисунок 16 ‒ Прогноз числа потенциальных пользователей 
платформы цифрового рубля, млн чел
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Готовы ли Вы перейти на расчеты в цифровых рублях?

Да, готов полностью

Да, если наличные и безналичные деньги 
останутся в обращении
Готов перейти только в части некоторых 
операций

Рисунок 17 ‒ Готовность населения к внедрению платформы 
цифрового рубля, %

В первую очередь было определено максимально 
возможное количество пользователей платформы 
цифрового рубля. Расчет пользователей платформы 
производился исходя из следующих значений: население 
РФ, пользователи интернета, возрастная группа от 14 лет 
и старше, владельцы смартфонов, клиенты банков

Таким образом, на первом этапе внедрения платформы к ней 
будет подключено 8,6 миллионов пользователей. Данное 

значение определено исходя из доли граждан, добровольно 
согласных на переход из общего максимально возможного 

значения

Таким образом, максимально возможное 
количество пользователей платформы цифрового 
рубля составляет 96,2 млн человек



Прогноз числа пользователей платформы цифрового рубля. Сравнительный подход.
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Таблица 12 – Определение коэффициентов 
корректировки для прогнозирования пользовательской 
базы на основе показателей России и Нигерии

где К1 – соотношение численности населения России и Нигерии;
К2 – соотношение индексов цифрового качества жизни России 
и Нигерии;
К3 – соотношение индексов человеческого развития России и 
Нигерии;
К4 – соотношение денежных масс М2 России и Нигерии;
К5 – соотношение показателей ВВП на душу населения России 
и Нигерии

Рисунок 18 – Пользовательская база платформы цифрового 
рубля на основании данных об обращении цифровой найры
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Пользовательская база платформы цифрового рубля =
 Пользователи цифровой найры × К� ×К� ×К� ×К� ×К� 

Нигерия стала первым государством, официально внедрившим и 
легализовавшим использование цифровой валюты. Страна обладает 

наибольшим опытом использования валют, именно поэтому 
целесообразно произвести расчет количества пользователей цифрового 

рубля исходя из соотвествующих данных об обращении цифровой 
найры

Для определения пользовательской базы необходимо применить 
корректирующие коэффициенты 
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Прогнозирование пользовательской базы платформы на основе динамики безналичных операций

Рисунок 19 ‒ Динамика объема безналичных операций, 
трлн.руб. 2010-2020гг.

Рисунок 20 ‒ Динамика изменения прогнозного количества 
пользователей на основании динамики безналичных платежей, 

млн чел.

Темп роста безналичных операций в России составляет в среднем 
1,318. Следовательно, и ежегодный прирост числа пользователей 
цифрового рубля можно принять на данном уровне
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Среднегодовой коэффициент роста безналичных операций



Таблица 13 – Исходные данные регрессионного анализа 

Таблица 14 – Коэффициент детерминации

Наиболее сильная взаимосвязь количества пользователей прослеживается с такими факторами, как: ВВП, денежные агрегаты М1, М2, М3. 
Наибольшая зависимость прослеживается от значения ВВП и денежного агрегата М2.

Таблица 15 – Матрица корреляции показателей

Прогноз числа пользователей платформы на основе корреляционно-регрессионного анализа
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Рисунок 21 ‒ Динамика роста показателей ВВП и денежного 
агрегата М2, 2018-2022гг.

Рисунок 22 ‒ Динамика изменения прогнозного количества пользователей 
на основании динамики показателя ВВП, млн. чел.

Рисунок 23 ‒ Динамика изменения прогнозного количества пользователей 
на основании динамики показателя М2, млн. чел.

Средний темп роста для показателя ВВП составляет 1,08, для 
М2 ‒ 1,09. 

Прогнозирование пользовательской базы платформы
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Проблемы и перспективы внедрения платформы цифрового рубля

Проблемы банковской системы Проблемы коммерческих банков 
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Низкая готовность населения к 
использованию цифровых 
технологий

Возможность осуществления 
кибератак

Риск снижения ликвидности и 
роста инфляции

Проблемы с законодательством

Сложность реализации 
офлайн-режима на платформе 
цифрового рубля

Информирование населения о 
преимуществах платформы, 
повышение финансовой и 
цифровой грамотности

Обеспечение многоуровневого 
шифрования данных

Полная компенсация оттока 
ликвидности за счет инструментов 
денежно-кредитной политики

Пересмотр существующей 
законодательной базы с 
последующим внесением 
изменений

Проведение исследований 
совместно с соответствующими 
организациями

Снижение банковских доходов 
от использования средств 
клиентов

Дефицит фондирования

Увеличение риска при 
кредитовании населения

Неготовность ряда 
коммерческих банков

Вынужденное поднятие ставок по 
остаткам на клиентских счетах

Сокращение объемов депозитов, 
поднятие ставок по срочным 
депозитам

Разработка новых систем  
привлечения клиентов, 
предоставление им 
дополнительных бесплатных 
услуг в рамках кредитования

Содействие в интеграции 
платформы в банковскую 
систему со стороны Банка 
России, предоставление 
льготного государственного 
финансирования на внедрение 
платформы

Проблема Решение РешениеПроблема



Низкая готовность населения к использованию 
цифровых технологий

Рисунок 24 – Изменение количества наличных денег в 
обращении в период 2022-2023 гг, млрд руб.

Возможность осуществления кибератак

Рисунок 26 – Объем и количество операций, осуществленных 
без согласия клиентов
Таблица 16 – Меры по снижению киберриска 

Рисунок 25 – Изменение количества наличных денег в 
обращении за 10 лет, трлн руб.

Проблемы и перспективы внедрения платформы цифрового рубля
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Экономический эффект от внедрения платформы цифрового рубля

Таблица 18 – Оценка предполагаемых экономических выгод при разных 
сценариях внедрения платформы

Таблица 17 – Экспертная оценка экономического эффекта от 
внедрения платформы цифрового рубля

Рисунок 27 ‒ Размер теневой экономики РФ

Таблица 10 – Прогноз принятия цифровой платформы 
пользователями РФ
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Итоги выпускной квалификационной работы

Задачи Результат

Изучить теоретические основы 
концепции цифровых валют

Оценить опыт внедрения национальных цифровых 
валют

Оценить готовность российской банковской системы к 
внедрению цифрового рубля с позиции внутренних и 
внешних факторов

Выявить потенциальные проблемы и перспективы 
перехода российской банковской системы на расчеты 
в цифровых рублях

Оценить экономические эффекты от реализации 
различных сценариев внедрения платформы для 
российской экономики

Решение

§1.1, 1.3

§1.2

§2.1

§2.2

§2.3

Были проанализированы основные принципы работы 
платформы, обоснован выбор модели и архитектуры 
платформы Центральным Банком

Рассмотрен опыт внедрения ЦВЦБ Нигерии, Туниса, 
Багамских островов, Ямайки, Индии и Китая.

Оценена готовность российской банковской системы к 
внедрению цифрового рубля с позиции 4 аспектов: 
технического, правового, экономического и 
пользовательского

Были выявлены проблемы и пути их решения в 
отношении основных участников платформы, а также 
для экономики в целом и банковского сектора в 
частности

Был осуществлен прогноз числа потенциальных 
пользователей разными методами, а также оценены 
экономические эффекты при возможных сценариях 
внедрения платформы

23


